Kom godt i gang med en g-handlingsplan

12 gode rad

En 'plan’ er et veerktgj, der skal skabe nye aktiviteter og andre fremskridt. Planen kan hedde en
handlingsplan, udviklingsplan eller simpelthen g-plan. Vi har valgt at kalde veerktgjet en handlingsplan,
fordi vi har fokus pa handlingen og resultaterne.

Uanset navnet, mener vi det er vigtigt, at man i et lokalsamfund gar sammen om at tage nogle
beslutninger: Hvad gnsker vi os af fremtiden? Og at man dernaest far lavet konkrete planer for, hvordan
man kan na malene.

Vores udgangspunkt er, at en handlingsplan skal veere gens plan. En demokratisk og &ben proces skal
afdaekke ideer, behov, problemer, lasninger og muligheder. Indsatsen skal ogsa farer til anbefalinger og
mal, som der er bred enighed om péa gen.

Vi mener ogsa, at selve arbejdet og magderne er lige sa vigtig som den trykte plan. Det er diskussionerne,
engagementet, lysten og visionerne, der kan og skal drive arbejdet, nar alle ideerne efter plan-arbejdet
skal fares ud i livet.

Vores rad og ideer i denne pjece stammer fra vores erfaringer med g-handlingsplaner pa fem ger, som i
2009-2010 deltog i et faelles projekt med titlen “Fra faelles vision til lokal handling”.

Vores erfaring er, at det er ngdvendigt at saette 8-10 maneder af til arbejdet med at fa lavet en
handlingsplan. Undervejs skal der holdes beboermgder, der skal nedsaettes arbejdsgrupper, der skal
veere kontakt til kommunen osv.

Det er ofte en lille gruppe gboere, der tager initiativet til at fa lavet en handlingsplan. Men det er vigtigt at
fa en bred opbakning til ideen om en handlingsplan lige fra starten. Ofte vil det veere beboerforeningen,
som skal lgfte opgaven og sikre opbakning pa @en.

Fra starten er det ogsa vigtigt at vide, hvorfor man overhovedet vil bruge tid og penge pa et lave en
handlingsplan. Hvilke problemer, vil man have lgst. Hvilke ressourcer kan udnyttes? Hvad er det for et
behov, der er pa gen lige nu? Hvad vil man opna? Hvad er det for bade svagheder og muligheder, man
kan tage udgangspunkt i?

Denne pjece er udarbejdet af Smagernes Aktionsgruppe. Sammen med foreninger pa Lyg,
Mandg, Stryng, Veng og Omg gennemfarte vi i 2009-2010 et projekt om udarbejdelse af lokale o-
handlingsplaner.

Projektet er stottet af Indenrigs- og Socialministeriet (Landdistriktspuljen) samt af EU og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri (Landdistriktsprogrammet). Man kan lzese om projektet pa
www.aktionsgruppe.dk/oplaner.
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12 gode rad

Her er vores 12 rad til arbejdet med handlingsplaner pa smagerne:

1.

10.

11.

12.

Det skal veere gens plan. Derfor skal der bruges tid pa diskussioner, mgder, afklaringer og
arbejdsgrupper. En handlingsplan kan man ikke gribe ud af den bla luft.

En plan kan veere afgraenset til et bestemt tema f.eks. ’bosaetning, ’erhvervsudvikling’,
’havneudvidelse’ og ‘fysisk planleegning (veje, stier, bygninger osv.)’. Eller det kan veere en bred plan,
som forsgger at inddrage alle aspekter af gens fremtidsmuligheder.

Handlingsplanen skal indeholde en raekke forskellige elementer eller trin, f.eks. vision, malseetninger,
idéer & projekter og handlingsforslag.

Det kan veere, arbejdet skal ledes af beboerforeningens bestyrelse. Men ofte vil det veere
hensigtsmeessigt med en styregruppe pa 3-5 personer. Styregruppen har ansvaret for arbejdet, har
kontakten til arbejdsgrupper og til kommunen. Det er ogsa styregruppen, der indkalder til
beboermader osv.

Ofte vil der veere brug for 3-4 beboermader i lgbet af arbejdsperioden — nogen kalder det ogsa
stormader. P& det farste maode seettes arbejdet i gang, og de farste tanker og ideer om planens
indhold bliver diskuteret. P4 de naeste beboermader gar man status og tager beslutninger om planens
indhold.

Ved starten af arbejdet med planen ma man saette sig nogle mal og lave aftaler om arbejdet og
processen. Men da det er en levende, dben og demokratisk proces, ma man ogsa veere parat til at
justere undervejs. Det er styregruppens opgave at holde gje med behovet for justeringer og at foresla
ndringer i tidsplan, arbejdsmade, indhold osv. Maske er det en god idé, at styregruppen holder et
midtvejsstop og giver arbejdet og planerne et grundigt eftersyn.

Arbejdsgruppernes opgave er at arbejde mere grundigt med de ideer, der opstar i processen. De skal
typisk skaffe mere viden om et emne, s& man pa beboermaderne og i styregruppen har et godt
grundlag til at tage stilling til ideen eller ideerne. Malet for arbejdsgruppen kan ogsa veere at lave en
egentlig projektbeskrivelse.

Med en plan falger ogséa beslutninger, prioriteringer og svaere valg. Det kan ikke veere alle ideer og
muligheder, der er lige gode eller peger i den rigtige retning. Sa | skal veere parate til debatterne og
beslutningerne.

Vi foreslar, at man altid bruger en ekstern konsulent til at hjaelpe med arbejdet. Som minimum skal
konsulenten vaere den, der kommer udefra og ser pa gen med nye gjne. Dermed kan konsulenten
komme med gode rad til arbejdet og processen.

Det kan ogsa veere, at konsulenten skal hjeelpe de arbejdsgrupper, der bliver nedsat. Og maske skal
konsulenten veere skribent pa (dele af) handlingsplanen. Og ordstyrer p& nogen af de starre mgder.
Men konsulenten skal aldrig gare hele arbejdet eller vaere skribent pa hele handlingsplanen. Under
alle omstaendigheder er det vigtigt, at | fra starten er enige om opgaven, og at | har en klar aftale med
konsulenten (bade om opgave og pris!).

Det er vigtigt at have en god kontakt til kommunen lige fra start til slut. Beboerforeningen bgr have en
kontaktperson i kommunen, som man kan informere og spgrge til rdds undervejs. Det kan f.eks. vaere
en embedsmand fra planafdelingen, fra en udviklingsafdeling eller fra borgmestersekretariatet. Nar
planen er feerdig er det ogsa denne kontaktperson, der hjeelper med at fa planen og ideerne baret ind
i kommunens administration og eventuelt i byradet.

P& det sidste beboermgade skal styregruppen eller beboerforeningen praesentere en plan for det
videre arbejde. Der bar pa dette tidspunkt veere grupper eller lokale foreninger, som har pataget sig at
fare prioriteringerne og beslutningerne ud i livet. Desuden er det en god ide, at der er nedsat en
koordineringsgruppe, som de kommende par ar samler tradene og indkalder til statusmader om
handlingsplanens mal, projekter og beslutninger.



Fra vision til handling

Handlingsplanen skal indeholde en raekke forskellige elementer eller trin, f.eks.:
a. vision,

b. malsaetninger,

C. idéer & projekter

d. prioriteringer og

e. handlingsforslag.
Vision

Visionen er et udtryk for, hvor man som @ gerne vil hen. Her kan de hgjtflyvende tanker og gnsker kommer til
udtryk. Man kan formulere en kort, naermest slogan lignende vision eller en laengere beskrivende vision.

| praksis kan det vaere vanskeligt at formulere visionen pa et beboermgde, da man sa skal fierne sig fra det
meget konkrete, som ellers ligger i handlingsplanen. Derfor kan det vaere en mulighed at styregruppe og
konsulent udarbejder et eller flere oplaeg til vision, der modificeres og diskuteres pa et beboermade.

Forslaget skal ligge skriftligt og meget konkret, da det ellers kan veere vanskeligt for andre at forholde sig til.

Malszetninger
Formulering af malsaetninger er en konkret opgave, hvor man udarbejder nogle méalbare starrelser, som man
agnsker opfyldt indenfor en vis periode. Disse malsaetninger skal veere en konsekvens af visionen.

Malseetningerne kan godt formuleres pa et beboermgde, men kan eventuelt ogsa formuleres i styregruppen.

Idéer

Idéer, der kan fare til projekter og handling, er vigtige for handlingsplanen. Her er tale om alle typer af idéer,
som kan bidrage til at gen kan nzerme sig visionen. Det vil ogsa sige, at idéerne kan pege pa aktiviteter, man
kan seette i gang uden, at det koster noget i penge, men kan ogsa veere relativt store anleegsprojekter.

Idéerne kan udvikles pa beboermader i grupper og i plenum, men konsulent og styregruppen kan ogsa
udfare interviews, udarbejde en idékasse som star hos kebmanden (eller et andet centralt sted), eller ved at
man beder om idéer via e-mails eller web-blogs.

Fezelles for det hele er, at idéerne ofte kommer lige, ndr man begynder at teenke over dem, men ogsa senere
i tid — i de faglgende dage eller uger — s& der skal vaere mulighed for ogsa at fa disse med. Det kan veere
konsulenten eller styregruppen, som tilbyder at opsamle idéer udenfor beboermgderne.

Idéerne kan herefter beskrives kort, saledes at alle herefter kan forsta, hvad der ligger bag ved. Denne
beskrivelse laves af deltagerne ved beboermgdet, sdledes at der nedseettes (midlertidige) arbejdsgrupper,
der skal beskrive idéerne grundigere.

Ofte vil der veere mange (flere end 20 idéer) og derfor kan det veere ngdvendigt at prioritere disse.

Prioritering

Prioritering kan forega pa forskellige mader; ved simpel afstemning, vurdering af idéerne i forhold til
opfyldelse af malsaetninger og vision, eller simpelthen ved at se hvem og hvor mange, der gnsker og har
motivation til at arbejde videre med idéerne.

Handlingsforslag
Handlingsplanen skal afslutningsvis indeholde nogle konkrete handlingsforslag, hvor der er personer, som
tager ansvar for handlingsplanen i fremtiden (koordinere og sikre, at der sker opdateringer).

Der skal ogsa veere personer, som tager ansvar for de prioriterede idéer og for at arbejde videre med disse
mod en projektbeskrivelse og handling.



Organisering og arbejdsform

Det er vigtigt at have en bred opbakning til handlingsplanen fra start til slut. Ofte vil det veere
beboerforeningen, som skal lafte opgaven og sikre opbakning pa gen i en dben og demokratisk proces..

Styregruppe
Der skal nedsaettes en styregruppe, som har ansvaret for arbejdet, har kontakten til arbejdsgrupper og til
kommune.

Typisk vil det veere beboerforeningens bestyrelse, som nedsaetter styregruppen. Bestyrelsen bgr da ogsa
selv veaere repraesenteret i gruppen, som ellers bgr indeholde gboere, som har tid og lyst til at arbejde intenst
med handlingsplanen i en periode.

Styregruppen kan evt. ogsa rumme tovholdere fra de nedsatte arbejdsgrupper.

Styregruppens opgaver er:
e Planlaegning af arbejdsprocessen, markedsfare processen og handlingsplanen over for hele gen

e Sikre en demokratisk arbejdsform og sikre @aens ejerskab til proces og faerdig plan

e Sikre at gens gvrige aktiviteter og projekter bliver en del af handlingsplanen

¢ Kontakten til og samarbejde med konsulenten samt indga aftale om konsulentens rolle i processen
e Stotte arbejdsgrupperne i deres arbejde

e Kontakten til kommunen, pressen og andre relevante interessenter

Beboermgder
Arbejdet veksler mellem beboermader for hele gen, arbejde i arbejdsgrupper (der arbejder i dybden med de
valgte emner) og feellesmader for arbejdsgrupperne.

Som opstart holdes et (eller to) beboermader for hele aen. Her praesenteres mulighederne og
perspektiverne i en handlingsplan, og man har fokus pa idéudvikling, debat og opsamling af idéer samt
nedseaettelse af arbejdsgrupper. Den demokratiske arbejdsform, hvor alle fgler sig velkomne, er vigtig fra
starten.

P& de naeste beboermader praesenterer arbejdsgrupperne deres viden, og man far eksternt input fra
interessante fagfolk eller nye input fra gen. Pa beboermgderne er det vigtigt med tid til debat, s& alle har
lejlighed til at ytre sig.

Det sidste beboermgde vil typisk veere der, hvor en naesten faerdig plan praesenteres, og hvor en prioriteret
handlingsplan besluttes og vedtages demokratisk.

Pa dette mgde skal styregruppen eller beboerforeningen ogsa praesentere en plan for det videre arbejde.
Der bgr pa dette tidspunkt veere grupper eller lokale foreninger, som har pataget sig at fare prioriteringerne
og beslutningerne ud i livet.

Desuden er det en god ide, at der er nedsat en koordineringsgruppe, som de kommende par ar samler
tradene og indkalder til statusmader om handlingsplanens mal, projekter og beslutninger.

Arbejdsgrupper

Arbejdsgrupperne bestar af gboere, der gerne vil skaffe mere viden om et emne, som er udpeget af
stormadet. Formalet med gruppens arbejde er at skaffe viden, sa styregrupper og beboermader kan tage
stilling til om, emnet/aktiviteten/projektet skal igangseettes.

Arbejdsgruppernes emner bliver oftest valgt pa farste stormade, hvor der bliver sat gang i en idéudvikling.
Ud af idéerne danner der sig et oftest et mgnster, hvor ud fra der kan dannes grupper.

Der er erfaring for at, arbejdsgrupperne ikke nar lige langt i denne proces.
Der skal gerne veere midler, sa arbejdsgrupperne har mulighed for at indhente ny viden (fra f.eks. en
dyberegaende analyse eller en studietur).

Konsulenten
Konsulentens rolle er i samarbejde med styregruppen at sikre indhold og niveau i proces og plan. Det er
godt at lave en aftale om roller og forventninger — bade set fra styregruppen og konsulentens vinkel.

Konsulenten skal kunne lede og styre smé og store mader som et led i processen — at fa viden og idéer frem
fra gens befolkning. Hun/han skal vaere i stand til at sammenskrive bidrag fra arbejdsgrupperne til den
samlede plan og selv indsamle viden.

Det er vigtigt, at konsulenten er ekstern — dvs. ikke er fra gen. Konsulenten skal kunne haeve sig over det
daglige liv pa gen og se pa mulighederne med friske og professionelle gjne.






